BIRINCI BOLUM YONETIM MUHASEBESINE
GENEL BAKIS




YONETIM MUHASEBESININ TANIMI VE ONEMI

= " ..yogun rekabet ortaminda...isletme ybneticileri...muhasebeden elde edilecek dogru, yeterli ve zamaninda
bilgiler ile isletmeyi ybnetebilme imkanina sahip olacaklardir."

= " . .isletmede muhasebenin ge¢cmise dénlk...bir defter kayit sisteminden ziyade ileriye dbniik ve yorumlar
yapabilen bir bilgi toplama ve raporlama sistemi olmasi kaginilmazdir."

= "Ybnetim muhasebesi, ydritme, planlama, dederlendirme ve kontrol etme faaliyetleri icin kullanilan finansal
bilgilerin belirlenmesi, bilgcilmesi, analiz edilmesi, yorumlanmasi ve iletisimi...olarak tanimlanabilir."

= YOnetim muhasebesinin 6zellikleri:
= "Finansal muhasebeden elde edilen veri ve bilgileri yorumlar, gelecedi y6nelik tahminlerde bulunmaya yardimci olur."
= "YO6netim kararlari igin alternatifler arasinda se¢im yapma olanagi saglar."
= "[sletmede olusan olaylari organizasyon ile biitinliik saglayacak sekilde saptar."

= "...zamaninda ve yeterli bilgileri raporlama ile yoneticilere sunar."
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2. YONETIM MUHASEBESININ AMACLARI

= "YOnetim muhasebesinin temel amaci, isletme hedeflerini gerceklestirebilmek igin ybneticilere gecerli,
zamanli ve yararli bilgi saglamaktir."

= YoOnetim muhasebesinin temel amaclarti:
= Karar alma: "Yéneticilere karar alma siireglerinde gecerli ve zamaninda bilgi sadlayarak yardimci olmak."

= Kontrol: "Etkin bir maliyet kontrolliniin saglanmasina ve isletme faaliyetlerinin artirilmasina yardimci olmak."
Faaliyetlerin isletme amac ve hedeflerine yonelik olup olmadigina dair bilgi saglar.

= Planlama: "...kisa ve uzun vadeli planlara...yol gosterecek bilgileri tedarik ederek planlamaya yardimci olur."

= Performans degerlendirme: "/sletmenin amaglarina ulasmada gésterdigi basariyr lgmeye...olanak saglamak."
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3. FINANSAL MUHASEBE ILE MALIYET VE YONETIM

MUHASEBESININ KARSILASTIRILMASI

"Finansal muhasebenin temel amaci isletme ici ve disindaki ilgili kigilere isletme hakkinda finansal bilgi
sunmak olup nihai ¢iktisi finansal tablolardir."

= [sletme ydneticileri gerek duyduklari zamanda muhasebe bilgi sistemine erisim sansi elde edebildigi icin
finansal tablolardan dis kullanicilar daha fazla yarar gormektedir.

= Dis kullanicilar yanhis yonlendirmekten korumak ve finansal tablolarin karsilastirilabilir olmasini
saglamak icin finansal muhasebe ilgili yasalar ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri (ilkeler)
vasitasiyla yonetilir.

= "...maliyet ve yonetim muhasebesi ise oncelikle ¢egitli yonetsel kararlar alinmasinda igletme igi
kullanicilara bilgi saglamaya yonelik bir sistemlerdir."
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3. FINANSAL MUHASEBE ILE MALIYET VE YONETIM

MUHASEBESININ KARSILASTIRILMASI

Finansal Muhasebe

= "Hem i¢c hem de i¢ kullanicilar igin bilgi saglar."

Yasalarca zorunlu tutulmustur.

"Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
baghdir."

"Gecmis (tarinsel) veriler lizerinde durur."

Isletmeyi bir biitlin olarak raporlar.

"Sonuc dretir (kar/zarar)"
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"Dogru ve zamaninda bilgi vermek zorundadir."

Maliyet ve Yonetim Muhasebesi

"[sletme ici kullanicilar...igin bilgi sadlar."
Zorunlu degildir.

"Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine bagli
degildir."

"Bilginin iliskili olmasi ve esnekligi (izerinde durur."
"Daha ¢ok gelecekle ilgilenir."

Isletmenin bitlintyle ilgilenebildigi gibi bélim ve
urunlere de odaklanabillir.

Yonetsel faaliyetler icin bir aractir.



4. MALIYET MUHASEBESI VE YONETIM MUHASEBESININ

KARSILASTIRILMASI

= Maliyet muhasebesi isletmenin faaliyetlerini gerceklestirebilmesi icin katlandigi dogrudan ve dolayli
maliyetleri yerine veya turune gore kayit altina alinmasini igerir.

= Maliyet muhasebesi kapsaminda kullanilacak hesaplar MSUGT kapsaminda 7A ve 7B olarak
belirlenmistir. 7A gider yerine gore, 7B ise gider turine kayit imkani tanimaktadir.

= " ..maliyet muhasebesi tarihi maliyetlere odaklanirken yonetim muhasebesi maliyetlerin planlanmasi,
yonetimi ve azaltiimasina odaklanir."

= Maliyet muhasebesi yalniz tarihsel maliyetlere odaklanir.

= Yonetim muhasebesi tarihsel maliyetlerin yaninda hasilata ve kara da odaklanir.
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5. FINANSAL TABLOLAR VE YONETIM ACISINDAN ONEMLERI

= Finansal tablolarin temel amaci, isletmenin mali durumu, mali performansi ve nakit akislari hakkinda
bilgi sunmaktir.

= Harici ekonomik karar vericilerin ekonomik karar verebilmek muhasebe bilgi sistemine erisim imkani
bulunmamaktadir. Bu nedenle finansal tablolar oncelikle harici kullanicilari goz onune almaktadir.

= Finansal tablolar i¢in birinci 6ncelik harici kullanicilar olsa da yoneticiler icin de finansal tablolar onemli
muhasebe ciktilaridir.

= Hazirlanmasi yonetimin sorumlulugunda olan finansal tablolar oncelikle yoneticilerin isletme
kaynaklarini ne etkinlikte kullandiklarini gostermektedir.
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5.1. BILANCO VE YONETIM ACISINDAN ONEMI

= Bilanco,
= Belirli bir tarihte isletmenin tum varlik, bor¢ ve 6z kaynaklarini raporlar.
= Rapor tarihinde isletmenin finansal durumunu gosteren statik bir rapordur.
= [sletmenin tamamini, unsurlari netlestirmeden raporlar,
= Unsurlari isletme dongusune gore (donen varlik, duran varlik, kisa vade, uzun vade) gruplanir,
= Hesap gruplarini ve dipnotlari kullanarak igletme hakkinda hem 6zetle hem de ayrintisiyla bilgi saglar.

= Bilancolar yonetime denetim ve planlama faaliyetleri icin bilgi saglar.
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5.2. GELIR TABLOSU VE YONETIM ACISINDAN ONEMI

=  Gelir tablosu,

Isletmenin bir tarih arahi§indaki gelirlerini, giderlerini, kar veya zararini gésteren
dinamik bir rapordur.

Gelirleri ve giderleri ana faaliyet konusundan baslayarak diger faaliyetlere dogru

gruplayarak raporlar. Olagan Kar

Giderleri, gider yerine veya gider turune gore raporlayabilir.

Gelirleri ve giderleri gruplar halinde raporlayarak faaliyetlerin ayri ayri gdzden
gegcirilebilmesini saglar.

= Gelir tablosu bir donemde ve donemler arasinda yonetimin finansal Dénem net
performansinin degerlendiriimesini saglar. kéri
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5.3. SATISLARIN MALIYETI TABLOSU VE YONETIM ACISINDAN

ONEMI

= Uretim isletmeleri icin satislarin maliyetinin raporlanmasini saglar.
= Mamul maliyetini, mamul stokunu ve satilan mamul maliyetini raporlar.
= |sletmenin ticari mal ve hizmet satisi bulunuyorsa bunlarin maliyetini de géz dniline alir.

= Gelir tablosunun ekini olusturur.
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6. MALIYET KAVRAMLARININ SINIFLANDIRILMASI

= Maliyetlerin takibi ile,
= [sletmenin dénem kari veya zarari belirlenir.
= Planlanan (butcelenen) maliyetlerin kontrolu saglanir.

= Olgllen maliyetler farkli siniflandiriimalara tabi
tutularak analizi yapilabilir.

= [sletmenin performansi yakindan takip edilir.

DR. UGUR DEMIR 11



6. MALIYET KAVRAMLARININ SINIFLANDIRILMASI

Farkli siniflandiriilmalara gore maliyetler:

Yonetim fonksiyonlarina gore maliyetler
= Uretim maliyeti

= Uretim disi maliyetler ( arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve
dagitim, genel yonetim, finansman)

Uretilen mamul veya hizmetle iliskisine gére maliyetler

= Direkt (dogrudan) maliyetler

= Endirekt (dolayl) maliyetler

Donem karinin belirlenmesine gore maliyetler

= Mamul maliyeti

= Donem maliyeti

Faaliyet hacmine (hasilata) duyarhliklarina gére maliyetler
= Degisken maliyetler

= Sabit maliyetler

= Yari degigsken maliyetler
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Isletme fonksiyonlarina gére maliyetler
= Uretim maliyeti

= Ar-Ge maliyeti

= Pazarlama, satis ve dagitim maliyeti

= Genel yonetim maliyeti

=  Finansman maliyeti

Kontrol ve karar almaya yonelik maliyetler
= Kontrol edilebilen maliyetler

= Kontrol edilemeyen maliyetler

= Standart maliyet

=  Marjinal maliyet

= Batik maliyet

= Firsat maliyeti

= Gegerli maliyetler

12



6.1. YONETIM FONKSIYONLARINA GORE MALIYETLER

= Uretim maliyeti
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Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti: tamamlanan mamuliin esasini olusturan maddelerin maliyeti.

Direkt iscilik Maliyeti: Esas Uretim gider yerinde (atolye, fabrika vs.) Uretimi gergeklestirmek icin kullanilan isgilik
(isci, kalfa, usta vs.) maliyeti.

Genel Uretim Maliyeti: Uretim biriminde olusan direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik disinda kalan
maliyetleri icerir. Endirekt malzeme ve iscilik maliyetleri, amortisman, sigorta, disaridan alinan fayda ve hizmetler
(elektrik, su, gaz, yakit, vb.) olarak orneklendirilebilir.

ilk Maliyet: Uretimde olusan direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt iscilik giderleri toplamindan olusur.

Sekillendirme (Déniisiim) Maliyeti: Uretime alinan ilk maddenin mamule dénustirilmesi icin katlanilan direkt
iscilik maliyeti ve genel Uretim maliyetinin toplamindan olugur.

Ik Maliyet

Uretim

WEYE
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Sekillendirme Maliyeti




6.1. YONETIM FONKSIYONLARINA GORE MALIYETLER

= Uretim Dis1 Maliyetler

= Arastirma ve Gelistirme Giderleri: Firmanin trtnleriyle ilgili gegitli arastirmalari arastirma gideri olarak

muhasebelestirilir. Firmanin gelistirme ¢alismalarindan basaril olanlar varlik, basarili olmayanlari ise gelistirme
gideri olarak muhasebelestirilir.

= Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri: Pazarlama faaliyetlerinin safhalarini (reklam, tanitim, satis komisyonlari,
dagitim ve teslim), trinun mugteriye teslimine kadar iceren giderlerdir.

= Genel Yonetim Giderleri: isletmenin ydnetim faaliyetlerinden dogan genellikle sabit karakterli genel giderleri

icerir. Bunlar yonetimin ve yonetim calisanlarinin maasgi, kullanilan malzemeler, maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin amortismani, kira ddemeleri, enerji ve diger kamu hizmeti giderleri seklinde listelenebilir.
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6.2. URETILEN MAMUL VEYA HIZMETLE ILISKISINE GORE

MALIYETLER

= Direkt Maliyetler: Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik maliyetlerini igerir. Bunlar dogrudan
izlenebilen maliyetlerdir.

= Endirekt Maliyetler: Bunlar Gretimde kullanilan fakat dogrudan izlenmesi zor olan maliyetlerdir. Genel
uretim maliyetleri endirekt maliyetlerdir. Bu maliyetler uretim bolumunde ortaya c¢ikabilecegi gibi birden
fazla bolumde de ortaya cikabilir.
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6.3. DONEM KARININ BELIRLENMESINE YONELIK MALIYETLER

= Mamul Maliyeti: Isletmenin mamul stoklarinin ortaya ¢ikartiimasi icin katlanilan maliyetlerdir. Mamuller
satilana kadar varlik olarak, satilinca gider olarak muhasebelestirilir. Degisken karakterlidir ve hasilatla
mukayese edilerek brut karin hesaplanmasini saglar.

= Donem Maliyeti: Faaliyet giderleri olarak gruplanan arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve
dagitim, genel yonetim giderlerini icerir. Brut kardan dusulen bu giderler dikkate alinarak faaliyet kari
bulunur.
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6.4. FAALIYET HACMINE DUYARLILIKLARINA GORE

MALIYETLER

= Degisken Maliyetler: Hasilatla orantili olarak
degisen maliyetlerdir.
Degisken maliyet = b X Hastlat

»

Maliyet 4
Yari degisken maliyet

= Sabit Maliyetler: Hasilat seviyesi dusuk de olsa
yuksek de olsa ayni kalan maliyetlerdir. Degisken maliyet
Sabit maliyet = a /

Sabit maliyet
= Yari Degisken Maliyetler. Hem sabit hem de
degisken bir yapi sergileyen maliyetlerdir.

Yari degisken maliyet = a + b X Hastlat .

Hasﬂart
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6.5. ISLETME FONKSIYONLARINA GORE MALIYETLER

= Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
MSUGT, Tek Duzen Hesap Plani) kapsaminda
uygulanan 7/A Maliyet Hesaplari bu kapsamda
uygulanmaktadir
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Uretim Maliyetleri
= Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri
= Direkt Iscilik Giderleri

= Genel Uretim Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Maliyetleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Maliyetleri
Genel Yonetim Maliyetleri

Finansman Maliyeti
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6.6. KONTROL VE KARAR ALMAYA YONELIK MALIYETLER

Kontrol Edilebilen ve Kontrol Edilemeyen
Maliyetler: Isletme yonetimince artirilip
azaltilabilen maliyetler (6rnek: kullanilan malzeme
miktarina bagli olarak olusan direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti) kontrol edilebilir maliyetlerdir.
Haricen belirlenen maliyetler ise kontrol
edilemeyen maliyetlerdir (0rnek: asgari Ucret,
maktu vergiler, enflasyon vb.).

Standart Maliyet: Uretilen mamul veya hizmet igin
belirli bir tarife gore belirlenmis maliyetidir. Gegcmis
deneyimler ve bilimsel incelemeler isiginda
belirlenir. Gercek maliyetlerle karsilastirilarak
isletmenin performansi tespit edilir.
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Marjinal Maliyet: Son Uretilen birimin veya partinin
toplam maliyette olusturdugu degisimdir.

Batik Maliyet: Simdi veya gelecekte alinacak higbir
karardan etkilenmeyecek maliyetlerdir.

Firsat Maliyeti: Karar verme asamasinda
alternatifler arasinda vazgecilen en yuksek getiri
secimin firsat maliyetini olusturur.

Gecgerli Maliyet: Olasi senaryolar (iyi, kotl, makul)
sonucu gelecekte gerceklesmesi beklenen
maliyetlerdir.

Ek Maliyet: Yapilan se¢imin dogurdugu ek
maliyetlerdir. Ek maliyet ve ek gelir ongoruleri karar
surecine dahil edilerek daha iyi secim yapilabilir.
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