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1 Maliyet-Hacim-Kar Analizlerinde
Kullanilan Kavramlar

o Maliyet-Hacim-Kar (MHK) analizi Bagsabas noktas1 analizi veya kara gecis analizi olarak
da anilmaktadir.

o MHK ile satis miktari, satis fiyati, sabit ve degisken maliyetlerin karhlik tizerine etkileri
analiz edilir.
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1.1 MHK Kavramlari

o Maliyet: Igletme faaliyetlerinin mali bedelidir. Maliyetler tiretim ve diger faaliyetler
esnasinda yapilan harcamalarin (direkt ve endirekt liretim giderleri, faaliyet giderleri,
finansman giderleri, vs.) ve ekonomik kayiplarin (amortisman, tiikenme paylari) 6l¢cimii ile
hesaplanir.

o Gider: Isletmenin faaliyetleri esnasinda kayba ugradigi ekonomik deger 6lctimiidir. Gider
yerine ve gider tlirtine gore cesitli bicimlerde gerceklesebilir. Elde edilen gelirle
karsilastirildiginda isletmenin elde ettigi kar veya ugradig zarar bulunur.

o Harcama: Igletmenin faaliyetleri i¢cin yaptig1 6demeler ve bor¢lanmalardar.
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1.2 Hacim Kavramai

o Kapasite kavramiyla yakin iligki icerisinde bulunan hacim kavrami igsletmenin bir
donemde gerceklestirdigi faaliyet bliytikliigiinii ifade eder.

o Hacim faaliyetlerin ne Ol¢clide gerceklesecegini belirleyen cesitli kapasiteler 1s181nda
belirlenir. Kapasite cesitleri asagidaki gibidir:
> Teorik (Ideal) Kapasite: Isletmenin ideal kogullarda ve tam faal durumda ulasacag kapasite.

o Pratik Kapasite: Isletmenin ¢esitli kesintiler (yikleme-bogaltma, bakim-onarim, diger beklemeler,
molalar, tatiller, vs.) nedeniyle ulasabilecegi kapasite.

o Normal Kapasite: Isletmenin satiglarinda gerceklegebilecek dalgalanmalar goz éniine alinarak
ortaya konan kapasitedir.

> Beklenen Kapasite: Isletmenin bulundugu piyasa sartlarina gore kisa vadede ulagacag en uygun
kapasite.
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Briit Satis Kar:

Net Satiglar [ Satiglarin Maliyeti

1.3 Kar Kavramai Q

Faaliyet Kar

o Gelir: Isletmenin faaliyetleri sonucu Briit Satig Kari _— Faaliyet Giderleri
elde ettigi, varhklarinda artisa sebep
olmasi1 beklenen, alacaklar ve 6demeler.

o Kar: Isletmenin gelir ve giderleri Olagan Kar
kiyaslanarak bulunan net varliklarinda el T Diger Olagan Diger Olagan
aalyet Bar Gelirler Giderler

artisi.

A 4 \

Donem Kar

< A Olagan Dis1 g Olagan Disa
Olagan Kar Gelirler Giderler
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1.4 Katkil Pay1 Kavramai

o Yapilan satistan lirtin tiretim maliyetleri Satislar 100.000 TL 1.000 TL

dusuldikt kalan fazla katk

o e h o o T RAEE PR Satislarin Maliyeti 75.000 TL 750 TL
o Katkipayt = Satislar — Degisken maliyetler Katk: Pay1 (Brit Kar) 25.000 TL 250 TL
o Artan hacimle elde edilen katki pay1 6nce Toplam Sabit Maliyetler 15.000 TL

sabit maliyetleri ve finansmsiln maliyetini Faaliyet Kar1 10.000 TL

karsilar. Arta kalan kisim kar olarak

hesaplanir.

Toplam Sabit
Maliyetler

/

Brit Kar

* +Satig hasilati

. * -Satiglarin maliyeti
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1.5 Katkil Orani Kavramai

o Katki orant =

o Katki payinin satis hasilatina oranina katka Satis fiyatt — Birim degisken maliyet
orani denilmektedir. Yapilan her satisin, Sats fiyati
artan her birim hacmin hangi oranda katki
yaptigim1 gostermektedir. Birim katki payt

o Satiglarin ne hizda sabit maliyetleri ~ Satis fiyati

karsiladigini gostermektedir.

o Normalde diiz bir yapi1 izlemesi beklenen .
.. . . . e o Katki orant =
marjinal karin nasil bir seyir izledigini 1.000 — 750 250
gormek acisindan da énemlidir. 7000 =000

= %25
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2 Bir Yonetim Araci Olarak Degisken

Katki Tip1i (Degisken

Mahyet Yonteml Tam Maliyet G.T. Maliyet) G.T.

o Gider yerine gore bir finansal rapor olarak

hazirlanan Gelir Tablosu harici ilgililere uygun Briit Satiglar Briit Satiglar
bir yapidadir. Tam Maliyet Yontemine gore
hazirlanmig bu tablo isletme faaliyetlerinin (-) Iade ve Indirimler (-) Iade ve Indirimler
sonucu gostermek acisindan 6nemlidir.
. . L . . Net Satislar Net Satislar
o Igletme yonetimi ise maliyetleri kontrol
edebilmek ve yénetsel kargr alabilmek icin (-) Satislarin Maliyeti (-) Uriin Maliyeti
Degisken Maliyet Yontemine gore hazirlanmais bir
gelir tablosuna ihtiya¢c duymaktadar. Briit Satig Kar Briit Katk: Pay:
> Uretim ve fa..ahyet giderlerini sabit .Ve degl.skenhk (-) Faaliyet Giderleri (-) Degisken Faaliyet Giderleri
yapilarina gore ayristiran bu tablo ile maliyetlere
ve karhiliga daha fazla odaklanilabilir. Faaliyet Kar: Net Katk: Pay:

(-) Sabit Giderler

. Faaliyet Kar1
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2.1 Degisken Maliyet

Yonteminin

(DMY) Yararlar: ve Sakincalar:

Karhlhk planlamasi ve HMK analizleri i¢cin sabit ve o
degisken maliyetler elde edilmig olur.

Gelir tablosundaki dénem karini etkilemeyen stok
artis maliyetleri goz oniine alinmis olur. o

Yoneticilerin diisiince yapisina daha yatkin olan
Katki Tipi Gelir Tablosu yonetim agisindan daha
bilgilendirici bir tablodur. o

DMY biitcelerin daha esnek bir yapida
hazirlanmasini saglar. Bircok isletmede kullanilan o
esnek biitce uygulamasi DMY ile yapilir.

Standart maliyetlerle birlikte uygulanan DMY o
maliyetlerin etkin kontroliini saglar.

Dr. Usur DEMIR

DMY ile hazirlanan Katki Pay1 Gelir Tablosu, boyle
bir oncelik olmadig: halde, 6nce degisken sonra sabit
maliyetlere katlanildigi izlenimini vermektedir.

Sabit ve degisken maliyetlerin ayristirilmasi zor
oldugu icin yapilan analizlerin hatali olma olasilig:
bulunmaktadir.

DMY 1s1g1inda yapilan karlihik planlamasi uzun
vadeli hedeflerin kacirilmasina yol acabilir.

Stok maliyetinin hasilatla karsilastirilmasi yanailtici
olabilir.

Vergi matrahinin belirlenmesinde islevi olmadigi
1cin kullanimi thmal edilebilir.




3 Maliyet Davranis Analizi

(¢]

o

(¢]

(¢]

Sabit maliyet: Kisa vadede igletmenin faaliyetleri sonucu degismeyen maliyetler.

Degisken maliyet: Isletmenin faaliyet hacmiyle degigsen maliyetler.

Maliyetlerin kaynagi ve bliylikliigi isletmenin daha verimli ve karlh yliriitilmesi acisindan énemlidir.

o Yonetim maliyetleri ve islem hacmini inceleyerek daha diisiik maliyetle ayni hacmi yakalamaya

veya

o hacim sonucu olusan hasilat ve maliyetleri en iy1 (optimum) seviyede tutarak en yiiksek karhligi

elde etmeye caligir.

Maliyet davranis analizi ile asagidaki kararlara yonelik bilgi derlenmis olur:

o Maliyet-Hacim-Kar analizi
o Satin veya lret karari
o Bir siparisin kabul edilmesi karar:

o KEsnek biitceleme calismasi yapilmasi

Dr. Usur DEMIR
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3.1 Faaliyet Hacmi ve Maliyetler

o Degisken Maliyetler

o Uretim kapasitesi dahilinde faaliyet
hacmine bagl olarak (neredeyse) dogrusal
bir bicimde artan ve azalan maliyetlerdir.

> Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri,
Direkt Iscilik Giderleri faaliyet hacmine en
duyarlh maliyetlerdir.

Dr. Usur DEMIR

A
Maliyet

Degisken maliyet

Hacim

11




3.1 Faaliyet Hacmi ve Maliyetler

o Sabit Maliyetler

o Uretim kapasitesi dahilinde faaliyet
hacminden bagimsiz olarak olusan ve kisa
vadede degismeyecek maliyetlerdir.

o Kurulu kapasiteyle iligkili oldugu ic¢in kira,
amortisman, yonetim, ek hizmetler gibi
maliyetler 6rnek verilebilir.

Dr. Usur DEMIR

A
Maliyet

Sabit maliyet

Hacim
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3.1 Faaliyet Hacmi ve Maliyetler

o Yari Degisken Maliyetler

o Uretim kapasitesi dahilinde faaliyet
hacmiyle artan fakat hic faaliyet olmasa
dahi sifira diismeyen maliyetlerdir.

o Igletmenin bir¢ok béliimii faaliyet hacmine

duyarlidir. Genel Uretim Giderleri,
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri,
Genel Yonetim Giderleri, Finansman
Giderleri catisinda gerceklestirilen bircok
faaliyet yar1 degisken bir maliyet yapisi
ortaya koymaktadair.

Dr. Usur DEMIR

A
Maliyet

Yar1 Degigken
Maliyet

Hacim
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3.2 Isletmelerde Maliyet Fonksiyonu

Olusturma

oY =a+ bX

o Y = Toplam maliyet

o X= Faaliyet hacmi

o a = Toplam sabit maliyet

o b = Birim degisken maliyet

o Maliyet fonksiyonunu olusturabilmek
icin kullanilan analiz yontemleri:

o En Duglik — En Yiiksek Noktalar Yontemi
Noktalama (Grafik) Yontemi
En Kiiciik Kareler (Regresyon) Yontemi

o

@]

@]

Cifte Ortalama Yontemi

Muhasebe Yontemi
Muhendislik Yontemi

@]

(¢]
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3.2.1 En Dusik — En Yuksek Noktalar
Yontemi

Ocak
o Izlenilen aralikta hacmin en diisiik oldugu
. ) . . Subat
donem olusan maliyetler ile hacmin ytiksek
oldugu donem maliyetler gz 6niine alinarak Mart
Y=a+bX formiiliindeki a ve b tespit edilir. Nisan
Direkt Iscilik Saati - Genel Uretim Gideri May1s
30.000 Haziran
25.000 v T Temmuz
& 20.000 Agustos
CE 15.000 Genel Uretim Gideri Eylul
% 10.000 Dogrusal (Genel Ekim
Uretim Gideri)
5.000 Kasim
Aralik

0

0

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
Eksen Baghig

Dr. Usur DEMIR

9.000
19.000
11.000
14.000
23.000
12.000
12.000
22.000

7.000
13.000
15.000
17.000

14.500
22.000
16.000
18.250
25.000
16.750
16.750
24.250
13.000
17.500
19.000
20.500
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3.2.1 En Dusik — En Yuksek Noktalar

Y =a+ bX; GUG = a + b(DIS)

_25.000—-13.000 12.000

~23.000 —7.000 16.000

=0,75

Yontemi

GUG = a + b(DIS) = 13.000 = a + 0,75(7.000) = a = 13.000 — 5.250 = 7.750

30.000

25.000

20.000

g1

>

15.000

Eksen Bagh

10.000

5.000

Direkt Iscilik Saati - Genel Uretim Gideri

y=0,75x + 7750

R:=1

0 5.000 10.000 15.000
Eksen Baghg

20.000

Genel Uretim Gideri

Dogrusal (Genel Uretim
Gideri)

25.000

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik
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9.000
19.000
11.000
14.000
23.000
12.000
12.000
22.000

7.000
13.000
15.000
17.000

14.500
22.000
16.000
18.250
25.000
16.750
16.750
24.250
13.000
17.500
19.000
20.500
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3.2.2 Noktalama Grafik Yontemi

o Milimetrik kagit kullanilarak eldeki Easal:
veriler kesisim noktalar: seklinde grafige
1slenir. Daha sonra noktalari en iy1 25.000

sekilde kapsayan bir ¢izgi yardimiyla

1

maliyetlerin sabit ve degisken kisimlar: 3 20.000
e e ee O
Olculir. :

§ 15.000
s

% 10.000

£
5.000
0
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Direkt Iscilik Saati
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3.2.3 En Kicuk Kareler (Regresyon)
Yontemi

o Bagimli (GUG) ve bagimsiz (DIS) arasindaki o Yy=na+bYx
1ligki istatistiksel bir yontem olan dogrusal 5
regresyon yontemi kullanilarak hesaplanir. cLXy=axrx+bXrx

o Dogrusal iligkinin en dogru sonucu vermesi i¢in
tahmin edilen denklem ile her bir noktanin
arasindaki farkin (hata) en kiiciik olmasini
saglayan cizgi bulundugu icin en kiictik kareler
yontemi adi verilmistir.

(¢]

y: bagiml degisken
° n: veri sayisi

a: sabit

(e]

o Bu yontemde oncelikle bagimli ve bagisiz
degisken bir tabloya yerlestirilerek her birinin
toplamlari bulunur. Daha sonra bagimh ve
bagimsiz degiskenlerin carpimlarinin toplamlar:
ve bagimsiz degiskenin toplamlari bulunarak
1ki bilinmeyenli (a ve b) iki denklem elde edilir.
Daha sonra bu 1ki denklemin ¢6ziimii ile 1ki
bilinmeyenin ne oldugu bulunur.

(¢]

b: bagimsiz degisken katsayisi

o x: bagimsiz degisken

Dr. Usur DEMIR
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3.2.3 En Kicuk Kareler (Regresyon)

Yontemi

Direkt Genel
Iscilik Uretim

Saati Gideri

No Aylar X y x*y x*x
1 Ocak 9 14,50 130,5 81
2 Subat 19 22,00 418 361
3 Mart 11 16,00 176 121
4 Nisan 14 18,25 255,5 196
5 Mayis 23 25,00 575 529
6 Haziran 12 16,75 201 144
7 Temmuz 12 16,75 201 144
8 Agustos 22 24,25 533,5 484
9 Eylil 7 13,00 91 49
10 Ekim 13 17,50 227,5 169
11 Kasim 15 19,00 285 225
12 Aralik 17 20,50 348.,5 289
2.792,0
Toplam 174,00 223,50 3442,50 0

oYy=na+b)x

o Yxy=aYx+bY x>
o 1.
o 223,50=12%Xxa+ b x 174
o 344250 =174 X a+ b x 2792
> 9.
o 38.889 =2.088xa+ b x30.276
o 41.310 = 2.088 X a + b x 33.504

° 3.

°© 41.310 — 38.889 = 2.088 X a — 2.088 X a + b X 33.504 — b X

30.276 > 2.421 =b x 3.228 = b = 2.421/3228 = 0,75
o 4,

°© 223,50=12Xa+0,75x174 =12 X a + 130,50 = 223,50 —

Dr. Ugur DEMIR 130,50 =12 X a = a =93/12 = 7,75
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3.2.3 En Kucuk Kareler (Regresyon)
Yontemi - Ornek

o Yy=na+b)x
o Yxy=aYx+bY x?

Direkt | Genel
Iscilik | Uretim
1.000 TL. | Saati | Gideri

No Yillar X

2021 100,00 450,00
2022 120,00 500,00
2023 80,00 400,00
2024 130,00 590,00
2025 140,00 620,00

Sloptam 1 | |

Ot i W DN

Dr. Ugur DEMIR
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3.2.3 En Kucuk Kareler (Regresyon)
Yontemi - Ornek

o Yy=na+b)x
o Yxy=aYx+bY x?

Direkt | Genel
Iscilik | Uretim
1.000 TL. | Saati | Gideri

No Yillar X

2021 100,00 450,00
2022 120,00 500,00
2023 80,00 400,00
2024 130,00 590,00
2025 140,00 620,00

| Toplaml 570,00 256000 |

Ot i W DN

Dr. Ugur DEMIR
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3.2.3 En Kucuk Kareler (Regresyon)
Yontemi - Ornek

o y=na+b)x
o Yxy=aYx+bY x?

Direkt | Genel
Iscilik | Uretim
1.000 TL. | Saati | Gideri

No Yillar X

2021 100,00 450,00 45.000,00
2022 120,00 500,00 60.000,00
2023 80,00 400,00 32.000,00
2024 130,00 590,00 76.700,00
2025 140,00 620,00 86.800,00

__Toplami 570,00 2.560,000 300.500.00

Ot i W DN

Dr. Ugur DEMIR
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3.2.3 En Kucuk Kareler (Regresyon)
Yontemi - Ornek

o y=na+b)x
o Yxy=aYx+bY x?

Direkt | Genel
Iscilik | Uretim
1.000 TL. | Saati | Gideri

No Yillar X

2021 100,00 450,00 45.000,00 10.000,00
2022 120,00 500,00 60.000,00 14.400,00
2023 80,00 400,00 32.000,00 6.400,00
2024 130,00 590,00 76.700,00 16.900,00
2025 140,00 620,00 86.800,00 19.600,00

Ot i W DN
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3.2.3 En Kucuk Kareler (Regresyon)
Yontemi - Ornek

o y=na+b)x
o Yxy=aYx+bY x?

Direkt | Genel o 1.
Iscilik | Uretim o 2560 =5xa+bx570
1.000 TL | Saati | Gideri

°© 300.500=570xa+ b x 67.300

No Yillar X

2021 100,00 450,00 45.000,00 10.000,00
2022 120,00 500,00 60.000,00 14.400,00
2023 80,00 400,00 32.000,00 6.400,00
2024 130,00 590,00 76.700,00 16.900,00
2025 140,00 620,00 86.800,00 19.600,00

Ot i W DN
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3.2.3 En Kucuk Kareler (Regresyon)
Yontemi - Ornek

[e]

Yy=na+b)x
Yxy=aXYx+bY x?
Direkt | Genel o 1.
Iscilik | Uretim o 2560 =5x%a+b X570
1.000 TL. | Saati | Gideri
o 300.500=570xa+ b X 67.300

o 2.
° 1.459.200 = 2.850 X a + b X 324.900
o 1.502.500 = 2.850 X a + b x 336.500

o

No Yillar X

2021 100,00 450,00 45.000,00 10.000,00
2022 120,00 500,00 60.000,00 14.400,00
2023 80,00 400,00 32.000,00 6.400,00
2024 130,00 590,00 76.700,00 16.900,00
2025 140,00 620,00 86.800,00 19.600,00

Ot i W DN
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3.2.3 En Kucuk Kareler (Regresyon)
Yontemi - Ornek

No Yillar

Ot = W N

2021
2022
2023
2024
2025

X
100,00
120,00

80,00
130,00
140,00

450,00
500,00
400,00
590,00
620,00

X¥y
45.000,00
60.000,00
32.000,00
76.700,00
86.800,00

(¢]

Yy=na+blx
Yxy=aXYx+bY x?

o 1.

o 2560 =5%Xa+bx570

o 300.500 =570 xa+ b x 67.300

[¢]

x*x
10.000,00 ° 2.
14.400,00 o 1.459.200 = 2.850 X a + b X 324.900
6.400,00 > 1.502.500 = 2.850 X a + b X 336.500
16.900,00 ° 3.
19.600.00 > 1.502.500 — 1.459.200 = (2.850a — 2.850a) + (336.500b —

324.900b) = 43.300 = 11.600b = b = 43.300/11.600 =3,73

Dr. Usur DEMIR
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3.2.3 En Kucuk Kareler (Regresyon)
Yontemi - Ornek

No Yillar

Ot = W N

2021
2022
2023
2024
2025

X
100,00
120,00

80,00
130,00
140,00

450,00
500,00
400,00
590,00
620,00

X¥y
45.000,00
60.000,00
32.000,00
76.700,00
86.800,00

(¢]

[¢]

o 1.
xX*x

o 9.

10.000,00
14.400,00 ’
6.400,00 ’
16.900,00 ° 3.
19.600,00 °
o 4.

Dr. Usur DEMIR

Yy=na+blx
Yxy=aXYx+bY x?

2560 =5X%Xa+ b x570
300.500 =570 X a+ b x 67.300

1.459.200 = 2.850 X a + b X 324.900
1.502.500 = 2.850 X a + b X 336.500

1.502.500 — 1.459.200 = (2.850a — 2.850a) + (336.500h —
324.900b) = 43.300 = 11.600b = b = 43.300/11.600 =3,73

2560 =5%xa+3,73x570=5Xxa+ 2.126,1 = 2560 —
2.126,1 =5Xa=a=4339/5=86,78
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3.2.3 En Kucuk Kareler (Regresyon)
Yontemi - Ornek

700,00

_ [ ]
Direkt | Genel 600,00 y = 3,7328x + 86,.4.1-.(.3.6-;.
Iscilik | Uretim
1.000 TL | Saati | Gideri 500,00 ®

No Yillar *
400,00
1 2021 100,00 450,00 45.000,00 10.000,00 ’
2 2022 120,00 500,00 60.000,00 14.400,00 300,00
3 2023 80,00 400,00 32.000,00 6.400,00
4 2024 130,00 590,00 76.700,00 16.900,00 200,00
5 2025 140,00 620,00 86.800,00 19.600,00

20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00 140,00 160,00

Dr. Ugur DEMIR 28




3.2.4 Cifte Ortalama
Yontemi

> Bu yéntemde faaliyet hacmi serisinin Ocak 9000 14500

ortancasinin (medyan) altinda ve
Subat 19.000 22.000

ustiinde kalan veriler gruplanir. Bu iki ___

grubun ortalamasi ayri ayr1 alinarak
kiyaslanir ve Y=a+bX denklemi ¢oziilir. Nisan 14.000 18.250

o ORTANCA(DIS)=13.500 Mayis 23.000 25.000

Agustos 22.000 24.250

Kasim 15.000 19.000
Aralik 17.000 20.500

LBl joplam | 174.000 DIS|  223.000 TL

Aylar
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3.2.4 Cifte Ortalama
Yontemi

Seri 1: Faaliyet hacminin diisiik oldugu dénemler

Seri 2: Faaliyet hacminin ytiksek oldugu dénemler

ORT(DiS)(1) = 10.667
ORT(DiS)(2) = 18.333
ORT(GUG)(1) = 15.750
ORT(GUG)(2) = 21.500

_ 21.500-15.750 _ 5.750

Genel Uretim Gideri
—
ot
(e}
(e}
(e}

T 18.333-10.667  7.666

a:

30.000 -

25.000 -

75 20.000 -

10.000 -

5.000 -

e &
—% 2@ °
rs
o®?
-~ L )

0
0

= 0,75

5.000

10.000 15.000 20.000

Direkt Iscilik Saati

°© 15.750 = a + 0,75 x 10.667 = a + 8.000 = a = 15.750 —

8.000 = 7.750

Dr. Ugur DEMIR

Aylar

Subat

Nisan

25.000 MaYIS

Agustos
Kasim

Arahk

Ortalama

Direkt
Iscilik Saati

Iscilik Saati

19.000
14.000
23.000
22.000
15.000
17.000
18.333

Qenel
Uretim
Gideri

Uretim
Gideri

22.000
18.250
25.000
24.250
19.000
20.500
21.500° |




3.2.4 Cifte Ortalama Yontemi - Ornek

Direkt "Genel
Iscilik | Uretim [
Saati | Gideri

No Yillar

2022 120,00 500,00 -

l---
T e s

Direkt | Genel
Iscilik | Uretim
Saati | Gideri

No Yillar

2022

120,00 500,00

Direkt | Genel
Iscilik | Uretim
Saati | Gideri

No Yillar X
2022

l---
--

120,00 500 00

S s
r. Ugur IR

Seri 1: Faaliyet hacminin diisiik oldugu dénemler
o Seri 2: Faaliyet hacminin yiiksek oldugu dénemler
o ORT(DIS)(1) = 100

ORT(DiS)(2) = 130

ORT(GUG)(1) = 450

> ORT(GUG)(2) = 570

__570-450 120
— =4

"~ 130-100 30

a.
°© 450 =a+4x 100 =a+ 400 = a =450—-400 =50
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3.2.5 Muhasebe Yontemi

Muhasebe bilgi sisteminde yer alan hesaplarin sabit
ve degigken gider tiirleri olarak ayristirarak
raporlanmasi ve yorumlanmasi ile gerceklestirilir.

Gerceklesen giderlerin analizini icerdigi i¢cin gercege
daha yakin bir sonu¢ vermektedir. Yontemin basarisi
hesap plani ve kayitlarin niteligiyle sinirhdir.

Yandaki ornekte 1.000 adet tiretim yapmig bir
firmanin gider tirleri ve analizi yer almaktadir. Buna
gore firmanin sabit giderleri (a) 3.200, degisken
maliyet katsayisi (b) ise (3.320/1000) 3,32 olarak
belirlenebilir.

Y =3.200 + 3,32X

DIMM 1.000
Direkt Iscilik G. 1.500
Endirekt Iscilik G. 1.000
Amortisman 800
Enerji 500
Bakim, Onarim 320
Kira 400
Diger GUG 800
Genel Yonetim G. 200

Dr. Ugur DEMIR

1.000
800

400
800
200

1.000
1.500

500
320
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Gider cesitleri hesaplari, mal ve hizmet iiretiminde katlanilmast gereken maliyetlerin
biinyesindeki harcama ¢esitlerini ifade eder. Bu hesaplar, kuruluslarin biinyelerine uygun
bicimde detaylandirilir. Gider ¢esitleri hesaplarinin sabit, degisken ve yarit degisken
olarak gruplandiriimast miimkiindiir. Gruplar i¢cindeki gider cesitlerinin sabit, degisken
ve yart degisken bicimde ayirimi igletmelerin kendi thtiyag ve inistyatiflerine birakilmuistir.
Gider cesitleri hesaplarinin kodlamasinda asagida belirtilen siniflama esas alinmaistir.

Gider hesaplar: gruplari :

0 Ik madde ve malzeme

1 Isci ticret ve giderleri

2 Memur iicret ve giderleri

3 Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
4 Cesitli giderler

5 Vergi, resim ve harc¢lar

6 Amortismanlar ve tiitkenme paylart

7 Finansman Giderleri

Gider Cesitleri Hesaplarimin Isleyisi:

Es zamanly kayit yontemini uygulayan isletmelerde, giderler tahakkuk ettikge ilgili
fonksiyonel gider hesaplarina kaydedilirken, ayni anda yardimci defterlerdeki séz konusu
cesit hesaplarina da kaydedilir. Gider cesitlerinin izlendigi yardimct defter kayitlarinin
gider yerlerini de gosterecek bicimde tutulmasi esastir.

Dr. Ugur DEMIR

MSUGT 1:
0-9 GIDER
CESITLERI
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0. Ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Mal ve hizmetlerin tiretilmesini, isletme faaliyetlerinin devamliligini saglamak amaciyla tiiketilen her tiirli
direkt ilk madde ve malzeme, endirekt malzeme ve iiretimle ilgili disariyla yaptirilan isleri kapsar.

1. Is¢i Ucret ve Giderleri

Isletme faaliyetlerini yiiriitmek iiretim ve hizmetleri gerceklestirmek amaciyla ¢calistirilan isciler icin
tahakkuk ettirilen, (Esas iscilik, fazla mesai, iiretim primleri, ikramiyeler, yillik izin iicretleri, S. Sigorta
isveren primi, gece primi, hafta tatili ve genel tatil iicretleri, her tiirlii sosyal yardimlar ve is¢ilere ait diger
giderler gibi) her tiirlii tutarlar: kapsar.

2. Memur Ucret ve Giderleri
Isletme faaliyetlerini yiirtitmek, iiretim ve hizmetler gerceklestirmek amaciyla ¢calistirilan aylikly yonetici,
memaur, biiro personeli vb... i¢in tahakkuk ettirilen her tiirlii tutarlart kapsar.

3. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, iiretim pazarlama ve diger hizmetleri gerceklestirmek amaciyla disaridan
saglanan fayda ve hizmetler (elektrik, su, gaz bakim ve onarim, haberlesme, nakliye ile diger fayda ve
hizmetler) icin yapilan giderleri kapsar.

4. Cesitli Giderler

Yukarida belirtilen giderler disinda, isletme faaliyetlerini siirdiirmek i¢in yapilmast gerekli olan giderleri
kapsar. Sigorta giderleri, kira giderleri, yolluk giderleri dava icra ve noter giderleri, istirak pay: ve aidat
giderleri, cesitli giderler gibi giderler bu grupta yer alir.

5. Vergi, Resim ve Har¢lar
Mevzuat geregince tahakkuk ettirilen gider niteligindeki vergi, resim ve harglart kapsar.

6. Amortismanlar ve Tiikenme Paylar:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile, ozel tiikenmeye tabi varliklar i¢in ayrilan amortisman gideri
ile tiikenme paylarinit kapsar.

7. Finansman Giderleri
Isletmenin gerek yatirim gerekse isletme sermayesi ithtiyacini karsilamak tizere yaptigr kisa veya uzun
vadeli bor¢lanmalarin faiz, komisyon ve kur farklarini kapsar.

MSUGT 1;
0-9 Gader
Cesitler:

Dr. Usur DEMIR
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3.2.6 Muhendislik
Yontemi

o Yapilan islerin dogurdugu maliyetler faaliyet
hacmine gore olgiilmesinden olugan bu yontem is
olctimii yontemi olarak da isimlendirilir.

o Ig 6lctimii iki adimda gerceklestirilir:

1. Maliyet unsurlar1 (donati, malzeme ve iscilik)
incelenerek (gozlem, is 6rneklemesi, zaman ve
hareket incelemeleri) faaliyet hacmai ile fiziksel
baglantis1 ortaya konulur.

2. Fiziksel baglantilar gider unsurlarinin
maliyetleriyle eslestirilerek maliyet yapilar:
ortaya konulur.

o Uygulama gercekci ve detaylidir.

o Zaman alan ve yiiksek maliyetli bir uygulama
oldugu icin her isletme i¢cin uygun degildir.

Dr. Ugur DEMIR 35




4 Kar Planlamasi ve Maliyet-Hacim-
Kar (MHK) Analizler:

o Kar planlamasi isletmenin karini belirleyen unsurlarin goz éniine alinarak bunlar
arasindaki ilisikler 1s181nda yapilan calismalardir.

o Igletme karini belirleyen unsurlar:
o Urlinlerin satis fiyat:
o Uriinlerin satis miktar:
o Uriinlerin degisken maliyetleri
o Igletmenin toplam sabit maliyeti
o MHK analizi bu etkenler arasindaki (faaliyet hacmine dayali) iliskiye dayanarak kar
planlamasi yapilmasini icerir.

Dr. Usur DEMIR
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4.1 Kar Fonksiyonunun Belirlenmesi

o Kar en yalin haliyle asagidaki sekilde ifade

edilebilir:
o K=TG—-TM

o Bu denklemi satis hacmi ve satis hasilat:
acisindan irdelemek mimkiindir.

o Satis Miktarinin Fonksivonu Olarak Kar:

(¢]

Dr. Usur DEMIR

Donem Kari = (Katki Pay: X Satis Miktart) —
Toplam Maliyet

Katki Payr = Satis Fiyati - Birim Degisken Maliyet
K=TG—-TM

K = (fX) — (a + bX)

K=fX—-bX—a

K=(f—-b)X—-a

K= Do6nem kari

f= Satis fiyat

a= Toplam sabit maliyet

b= Birim degisken maliyet

X= Satig miktari (faaliyet hacmi)
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4.1 Kar Fonksiyonunun Belirlenmesi

o Satis Tutari Fonksiyonu Olarak Kar: o Ornek:
100.000 TL sabit maliyete sahip bir igsletme 7 liraya

mal ettigi Grini 12 liraya satmaktadir. Bu isletmenin
kar fonksiyonlar: gosteriniz.

o Donem Karit = (Katki Orani X
Satis Tutart) — Toplam Maliyet

o Katki Oranmi = (Katkt Payt)/(Satis Tutart)

o K=kXS—-TM

o k=Katki Pay1/Satis Fiyati= Briit Kir/Net o Satigs Miktarimin Fonksiyonu Olarak Kar:
Satislar o K=(12-7)X —100.000

o Satis Tutari Fonksivonu Olarak Kar:

12—-7

OK:—
12

S —100.000 = =5 — 100.000 = = fX —
12 12

100.000
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4.2 MHK Analiz1 Varsayimlari

o Denklemler, maliyet, fiyat ve kapasite o Toplam sabit maliyetler, birim degisken
arasinda dogrusal bir iligski oldugu maliyetler ve fiyat seviyesi kisa vadede
varsayimi altinda olusturulur. sabit kabul edilse de daha sonraki

donemler i¢in yapilan planlarda bunlarin

° Diger varsayimlar: gozden gecirilmesi gerekmektedir.

o Fiyatlar sabittir,

o Tlim maliyetler sabit ve degisken
olarak ayristirilabilir,

o Faaliyet doneminde sabit maliyetler
degismemektedir,

o Ortalama degisken maliyetler sabittir,

o Fiyatlar ve ortalama degisken
maliyetlerin degismez tabiati

neticesinde katki payi orani da
sabittir.

Dr. Usur DEMIR
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4.3 MHK
Analizinin
Kullanim
Faydalari/

Alanlari

Fiyatlandirma kararlarinin alinmasinda — katki payinin
ve katki oraninin belirlenmesi i¢in,

Isletme kararlarinin alinmasinda — sabit maliyetlerin
belirlenmesi i¢in,

Zarardan kurtulus seviyesinin bulunmasinda,

Belirli bir kara ulasmak icin gerekli faaliyet hacminin
bulunmasinda,

Yeni yatirimlarda gerek duyulacak kapasitenin kullanim
oraninin bulunmasinda,

En karh irin karmasinin bulunmasinda — tirinlerin
karlhiligl ve birbiriyle iliskisi goz 6niline alinarak,

Dagitim kanallarinin belirlenmesinde — satis hacmiyle
1liskisi nedeniyle,

Isletmenin kara gecis noktasinin (satis miktar: ve satig
hasilati nezdinde) ve karliligin bulunmasi amaciyla.
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5 Maliyet-Hacim-Kar (MHK) Analizi

Kullanim Alanlar:

w0 b=

Kar tahmini
Hedef kar1 saglayan satis hacmi
Basabas noktasi analizi

Faaliyet kaldiraci

Dr. Usur DEMIR
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5.1 Kar Tahmini

o Igletmenin kar fonksiyonunda farkl faaliyet
hacmi degerleri kullanilarak ne kadar kara
ulasilacagi tahmin edilebilir.

> Ornek
Kar fonksiyonu asagidaki bicimde tespit
edilen isletmenin 30.000 birim satig yapmasi

durumunda kari ne kadar olur?
K = (12 — 7)X — 100.000
o Cozim
K= (12-7)x30.000—100.000

= 5x%30.000 —100.000 = 150.000 — 100.000
= 50.000 TL

Satiglar

Toplam Degisken Maliyet
Toplam Katki Pay:
Toplam Sabit Maliyet

Donem Kari

Dr. Ugur DEMIR

360.000
210.000
150.000
100.000

50.000

240.000
140.000
100.000
100.000

0

480.000
280.000
200.000
100.000
100.000
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5.2 Hedef Kari Saglayan Satis Hacmi

o Hem igletme performansi hem de 6z kaynak > Ornek
maliyeti acisindan isletmeler belirli bir kar hedefi Kar fonksiyonu asagidaki bicimde tespit edilen
belirleyebilmektedir. Arzulanan bu kari1 da goz 1sletmenin 25.000 TL kar elde etmesi i¢in ne
online alarak gerekli satis miktar: veya satis miktarda ve ne tutarda satis yapmasi gerekir?
tutarinin bulunmasi mimkiindir. K= (12-7)X —100.000
o Arzulanan kari saglayacak satis miktar: o Satis miktari
o Gerekli Satis Miktart = (Arzulanan Kar + o Gerekli Satis Miktart = (25.000 + 100.000)/(12 —
Toplam Sabit Maliyet)/(Katkt Payt) 7) = (125.000)/(5) = 25.000 birim
o Arzulanan kari saglayacak satig tutar: o Satis tutari
o Gerekli Satis Tutart = (Arzulanan Kar + o Gerekli Satis Tutart = (25.000 + 100.000)/
Toplam Sabit Maliyet)/(Katkt Orant) ((12 -7)/12) = 125.000/(5/12) = 125.000/

0,4167 = 300.000TL

Dr. Usur DEMIR




5.3 Basabas Noktasi

o Gelirlerin giderlere esit oldugu faaliyet hacmi > Ornek
seviyesi igletmenin Baga bas noktasini ifade eder. Kar fonksiyonu asagidaki bicimde tespit
Kara gecis noktasi olarak da ifade edilebilecek bu edilen isletmenin basa bas noktasina ulasmasi
noktada donemin sabit maliyetler: kapatilmis olur. 1cin ne miktarda ve ne tutarda satis yapmasi
Bu noktaya ulasmak i¢in gerek duyulan satis gerekir?
hacmi ve satig tutar: hedeflenen karin sifir kabul K= (12—-7)X —100.000

edilmesiyle bulunabilir. o Satis miktari

o Baga bag noktasi satis miktar o Basa Bas Satis Miktart = (100.000)/(12 —
o Basa Bas Satis Miktart = 7) = (100.000)/(5) = 20.000 birim

(Toplam Sabit Maliyet)/(Katkt Payt) o Satis tutari

° Basa bas noktasi satig tutar o Basa Bas Satis Tutart = (100.000)/((12 —
o Basa Bas Satis Tutart = (Toplam Sabit Maliyet)/ 7)/12) = 100.000/(5/12) = 100.000/
(Katkt Orant) 0,4167 = 240.000 TL

Dr. Usur DEMIR
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5.3 Basabas Noktasi: Givenlik Pay1 ve

Orani

o Igletmenin baga bag noktas: faaliyet hacmi ile o
fiili faaliyet hacmi veya planlanmig faaliyet

hacmi arasindaki fark gilivenlik pay1 olarak
kabul edilir.

o Glvenlik payinin fiili veya planlanmig faaliyet o
hacmine kiyaslanmasi ile giivenlik orani
hesaplanmais olur.

Dr. Usur DEMIR

Basa bas notas1 satig hasilat1 240.000 TL olan
1sletmenin fiili satis hasilati 300.000 TL ise bu
1sletme i¢in giivenlik pay1 ve giivenlik orani
nedir?

Guvenlik payt = 300.000 — 240.000TL =
60.000 TL

Guvenlik orant = 60.000/300.000 =1/5 =
%20
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5.3 Bagabag Noktasi: Nakit Basa Bas

Noktasi

o Isletmenin nakit rezervinde degigime
neden olmayacak satis hacmi veya satis
tutarini hesaplamak icin kullanilir.

o Tahsil edilemeyecek satislar ve gayri nakdi
giderler digtldiikten sonra yapilan
hesaplamayla isletme sermayesinin hangi
faaliyet hacmi seviyesinde
strdurilebilecegi bulunmus olur.

Ornek

Kar fonksiyonu asagidaki bicimde tespit edilen
1sletmenin giderlerinin 30.000 liralik kisminin
amortisman oldugu ve satiglarin %3 oraninda tahsil
edilemedigi bilinmektedir. Bu igletmenin nakit basa bas
noktasi hangi seviyededir?

K =(12-7)X —100.000
NK = (12(1 — %3) — 7)X — (100.000 — 30.000) =
(12(0,97) — 7)X — 70.000
Satis miktar
o Basa Bas Satis Miktart = (70.000)/(12(0,97) —7) =
(70.000)/(11,64 — 7) =) = (70.000)/(4,64) =
15.086,21 = 15.867 birim

Satis tutari

70.000 70.000 70.000
° Basa Bas Satis Tutart =gy = T = 03067
12

181.034,48 = 181.035TL

Dr. Usur DEMIR 46




5.4 Faaliyet Kaldiraci

o Bir isletmenin sermaye yogun iiretim o Faaliyet kaldiraci asagidaki yontemlerle
yapmasl sonucu sabit maliyetleri hesaplanabilir:
artarken degisken maliyetlerin o Faaliyet Kaldiract = Toplam Katki Pay1 /
azalmasina yol acar. Degigsen Kar
maliyetlerin azalmasi sonucu artan katki o Faaliyet Kaldiract = Kardaki % Degisim/
pay1 orani faaliyet kaldiraci olarak tarif Satis Hacmindeki % Degisim
edilmektedir.

o Faaliyet kaldiraci yiiksek olan
1sletmelerde basta direkt iscilik maliyeti
distiigii i¢in faaliyet hacmi ile karhilik
1ligkisi daha yliksek gorilmektedir.

Dr. Usur DEMIR
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5.4 Faaliyet Kaldiraci

o Yandaki ornekte verilen isletmenin 30.000 birim
ve 40.000 birim faaliyet hacimlerinde yakalanan
faaliyet kaldiraclarini hesaplayalim.

o Faaliyet kaldiracisg, = 150.000/50.000 = 3

Satiglar 360.000 240.000 480.000
Toplam Degisken Maliyet  210.000 140.000 280.000

Toplam Katk: Pay1 150.000 100.000 200.000 . 1o iiver kaldiract,y, = 200.000/100.000 = 2
Toplam Sabit Maliyet 100.000  100.000  100.000  , yeyq
Dénem Kari 50.000 0 100.000

o Faaliyet kaldiracizg_40 = ((100.000 — 50.000)/

o Faaliyet Kaldiract = Toplam Katki Payi/Kar 50.000)/((480.000 — 360.000)/360.000) = (50.000/

50.000)/(120.000/360.000) = (1)/(1/3) =3
o Faaliyet Kaldiract = Kardaki % Degisim/
Satis Hacmindeki % Degisim

Dr. Ugur DEMIR
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